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1. DELIBERACAO E MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em conformidade com o art. 8°, incisos | e VIIi da Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, os Diretores e membros do Conselho de Administragdo subscrevem a
presente Carta Anual sobre Politicas Plblicas e Governanga Corporativa 2024,
referente ao ano base 2023, como forma de atender:

a) ao interesse publico que justificou a criaggdo da COGEL, bem como a
demonstragdo dos impactos econdémico-financeiros da consecucdo de seus
objetivos;

b) a divuigagao tempestiva e atualizada de informagdes relevantes, em especial
aquelas relativas as atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de
risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o
desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa, descricdo da
composicao e remuneracéo dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal e de Administragao.

Prover e gerir tecnologia da informacdo com comprometimento, inovacao,
transparéncia, eficacia, efetividade e reconhecimento, mantendo disseminacéo
do conhecimento com responsabilidade corporativa, & a missao da Companhia.

Desde ja, agradecemos aos nossos colaboradores pela sua dedicacao e
empenho.

Salvador, 21 de maio de 2024.

Paulo Ganem Souto
Presidente do Conselho de Administracgo

CONSELHEIROS
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2. IDENTIFICACAO GERAL

Razdo Social: Companhia de Governanca Eletrénica de Salvador — COGEL
CNPJ: 15. 003.007/0001-34

NIRE: n® 29300015857

Sede: Salvador-Bahia, Rua Macapa, n® 271 - Ondina, CEP 40.170-150.

Tipo de Estatal: Empresa de economia mista de personalidade juridica de
direito privado

Acionista Controlador: Prefeitura Municipal do Salvador
Tipo Societario: Sociedade de Economia Mista

Tipo de Capital: Fechado

Abrangéncia de Atuagéo: Local (Salvador-Bahia)

Setor de Atuagdo: Tecnologia da Informag3o e Comunicagéo — TIC

2.1 CONTEXTUALIZACAOQ

Superado o periodo de impacto do grande volume de projetos em 2022,
quando foi necessario um esforgo extra para atender todas as demandas
reprimidas com o fim da pandemia, 2023 marca um ano de expansio e
consolidagdo para a SEMIT e COGEL, como tecnologia integrada do
municipio.

Com esta visdo, as duas estruturas se organizaram, melhorando as
respectivas estruturas internas e suas equipes técnicas. Em alinhamento com
a gestao municipal, a SEMIT mudou sua sede para o bairro do Comércio,
abrigando a Diretoria Administrativa e Financeira da COGEL, ocupando um
prédio estruturado para abrigar confortavelmente seu staff. Enquanto a
COGEL, acelerou sua reforma interna para comportar suas equipes técnicas
€ 0s novos equipamentos de infraestrutura. Além dessas mudancgas na parte
fisica, novos talentos foram incorporados em ambas as equipes, capacitacbes
e qualificagdes foram realizadas, dentro do escopo de tecnologia, tanto
internamente como também para servidores e colaboradores em geral, sem
falar no planejamento e execucéo dos projetos estruturantes de tecnologia
para o municipio de Salvador.

Um dos projetos estruturantes de alta relevancia, executado pela COGEL, a
INFOVIA SALVADOR ja conta com mais de 500 quildmetros de fibra optica
langadas, conectadas e interligadas a diversos equipamentos municipais como
pracas, escolas, centros de salide, hospitais e unidades administrativas, todos



com rede Wi-Fi de alto desempenho. Também foi realizado o projeto de Nuvem
Urbana, estrutura implantada e configurada no DataCenter da COGEL, com
recursos proprios do municipio, que segue seu planejamento em fase de
migracéo dos antigos ambientes produtivos. Ambos os projetos sdo destinados
a suportar, com sustentabilidade, toda a administracdo municipal com o uso
compartilhado por todos os 6géos.

A tecnologia, portanto, sendo aplicada como meio transformador para o
aprimoramento dos resultados de sustentabilidade da comunidade urbana e,
por conseguinte, melhoramento da qualidade de vida dos cidadaos.

E como reconhecimento das inciativas até o momento, Salvador manteve o
feito em 2023 de receber a premiacso na colocacéo entre as 10 cidades mais
inteligentes e 1° lugar na regido Nordeste, no ranking Connected Smart Cities,
concedido também em 2022 a capita! bahiana.

2.2 ORGANIZACAO

A Prefeitura de Salvador criou a COGEL em 1986 e, desde entdo, a empresa
vem fornecendo a cidade solugées inovadoras em TIC, garantindo a qualidade
dos servigcos disponibilizados aos cidadaos soteropolitanos e visitantes.
Vinculada a Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia — SEMIT, a COGEL
€ responsavel pela execugao, direta e indiretamente, das atividades relativas a
infraestruturas de conectividade e datacenter seguros.

Permanentemente trazendo novos processos e sistemas, a COGEL simplifica e
facilita a vida das pessoas, visto que a tecnologia esta presente em diversas
atividades do dia a dia do bilhete eletrdnico do transporte publico, aos semaforos
inteligentes que amenizam os congestionamentos, das sirenes de
monitoramento em dreas de risco que evitam tragédias, ao sistema de
iluminag&o eletrdnico que racionaliza o uso e reduz o valor e o consumo, além
das solugées on-line de relacionamento do cidadso com o Municipio.

Trabalhando em sintonia e perfeita conexdo, a SEMIT e a COGEL avangaram
muito em 2023. Prova disso é o inicio da implantagéo da Infovia Salvador. Parie
fundamental do projeto de Cidade Inteligente, a Infovia Salvador contara com
infraestrutura de 800 Km de fibra ética, que conectardo com qualidade superior
toda a cidade em uma gigantesca Rede Multiservicos de alto desempenho, com
capilaridade, seguranca e resiliéncia, que permitira oferecer internet gratuita de
qualidade em escolas, pracas e outros espacos publicos.

Esta fundamental via de trafego de dados funcionara sob o tripé Infovia—Nuvem-—
Observatério, contando com 40 Gb na malha principal e até 1 Gb na malha
secundaria, tornando possivel fornecer servigos de qualidade, processar e
armazenar informagées e gerar solugdes de inteligéncia com a anélise dos dados
obtidos. Para conectar todos os pontos de maneira correta, um robusto
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planejamento logistico foi construido antes.

Além da implantag&o da Infovia Salvador, a COGEL ainda atua diretamente em
diversas outras importantes frentes de trabalho, como Conecta Salvador,
Suporte em eventos da Prefeitura Municipal de Salvador, ampliacdo da
infraestrutura do Datacenter (integragdo das redes, internet, hospedagem),
manutencao da infraestrutura existente, apoio em projetos de outras Secretarias,
entre outros.

PERFIL - a COGEL tem a finalidade de executar, direta ou indiretamente,
projetos de infraestruturas inteligentes e acoes relacionadas a gestido da
informagdo e da telecomunicacdo na Prefeitura Municipal do Salvador - PMS,
implementar padrées, inclusive de privacidade e seguranca cibernética, para as
formas eletrénicas de interagdo, implantar ferramentas de racionalizagdo de
procedimento, sob regéncia da Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e
interagir, a luz da legislagéo federal de startups e Lei Municipal n°® 9.534, de 11
de agosto de 2020, com empresas de carater inovador que ofertem solugdes ao
Poder Publico - govtechs, em alinhamento com a Secretaria Municipal de
Inovacdo e Tecnologia — SEMIT.

MISSAO - Prover e gerir tecnologias da informagéo e comunicagio de forma
integrada e inovadora, fomentando efetividade e transparéncia na gestdo
municipal a servigo do cidadao.

VISAO - Referéncia em governanga eletrdnica na cidade do Salvador.

VALORES - Comprometimento, inovagao, transparéncia, eficicia e efetividade e
reconhecimento.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Conselho de Administracdo da COGEL é o orgao maximo da Empresa. O
colegiado € integrado por sete membros eleitos pela Assembleia Geral, todos
com mandato fixo de dois anos, capacidade profissional, técnica ou
administrativa comprovada, experiéncia compativel com o cargo, idoneidade
moral e reputagéo ilibada. As decisdes sdo tomadas sempre por maioria absoluta
dos presentes por meio de reunides periddicas.

Entre as atribuicdes do Conselho de Administracao estio:

l. aprovar o planejamento estratégico contendo as diretrizes de acao, metas
de resultado e indices de avaliagdo de desempenho:

. aprovar programas anuais e plurianuais, com indicacdo dos respectivos
projetos;



. aprovar orgamentos de dispéndios e investimento, com indicacdo das
fontes e aplicagées de recursos:

IV. acompanhar a execucdo dos planos, programas, projetos e orgamentos;
V. definigdo de objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com
a area de atuacao da empresa e 0 seu objeto social.

As atividades da COGEL s&o exercidas sob o comando da Diretoria Executiva,
formada pelo Diretor-Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor
Técnico e de Infraestrutura.

2.4 CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO SUBSCRITORES DA CARTA
ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

NOME

Paulo Ganem Souto

Geraldo Alves Ferreira
Giovanna Guiotti Testa Victer
Idailton Oliveira santos

Isaac Chaves Edington

Lilian Alta Oliveira Santos
Maria Rita Goes Garrido

2.5 CONSELHEIROS FISCAIS

—

NOME
Manfredo Pires Cardoso
Andreia xavier Cajado Sampaio
Francisco Novaes Ribeiro Filho
Ivete Alves do Sacramento
Marcelo Santos Ferraz

2.6 ADMINISTRADORES SUBSCRITORES DA CARTA ANUAL DE
POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORTIVA

NOME CARGO
Samuel Pereira Aratjo Diretor Presidente
Wiader Carlos Iglezias Peres Diretor Técnico e de
Infraestrutura
Marcos Cardoso de Almeida Diretor Administrativo e
Financeiro




3. INTRODUCAO

O Relatério de Atividades 2023 da COGEL-DITEC apresenta um panorama das
realizagdes significativas em termos de modernizagéo tecnoldgica e seguranga
da informagdo na Prefeitura Municipal de Salvador. Este documento visa
destacar os esforgos continuos e as estratégias adotadas pela COGEL para
melhorar a infraestrutura tecnolégica, a seguranga dos dados e sistemas, e a
eficiéncia operacional da administragdo municipal. As iniciativas aqui relatadas
refletem o compromisso da COGEL em adotar tecnologias inovadoras e praticas
de seguranga robustas, alinhadas com as necessidades crescentes e os
desafios do ambiente digital contemporaneo.

A Carta Anual de Politicas Ptblicas e de Governanga Corporativa da COGEL,
subscrita pelo Conselho de Administracdo e seus Administradores retine as
principais informacées relativas as praticas de politicas publicas e de
Governanga Corporativa adotadas pela empresa, conforme detalhado a seguir.

4. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS  ATIVIDADES
EMPRESARIAIS

A Companhia de Governanga Eletrénica de Salvador - COGEL, antes
denominada Companhia de Processamento de Dados do Salvador -
PRODASAL, com sede e foro na cidade do Salvador, instituida na forma da Lei
n°3.601, de 18 de fevereiro de 1986, alterada pela Lein® 3.646, de 19 de agosto
de 1986, pela Lei n® 7.610, de 29 de dezembro de 2008 e Lei Complementar n°
76/2020, tem personalidade juridica de direito privado, sob forma de Sociedade
de Economia Mista, vinculada a Secretaria Municipal Inovagao e Tecnologia —
SEMIT.

A COGEL tem a finalidade de executar, direta ou indiretamente, projetos de
infraestruturas inteligentes e agdes relacionadas a gestdo da informacao e da
telecomunicagio na Prefeitura Municipal do Salvador — PMS, implementar
padrdes, inclusive de privacidade e seguranga cibernética, para as formas
eletronicas de interagdo, implantar ferramentas de racionalizagdo de
procedimento, sob regéncia da Lei n® 6.404/76 e da Lei Federal n° 13.303, de 30
de junho de 2016, e interagir, a luz da legislagéo federal de startups e Lei
Municipal n® 9.534, de 11 de agosto de 2020, com empresas de carater inovador
que ofertem solugées ao Poder Publico - Govtechs, em alinhamento com a
Secretaria Municipal de Inovacio e Tecnologia — SEMIT.

5. POLITICAS PUBLICAS



Na persecugéo de seu interesse publico, a COGEL atende as politicas pubiicas
alinhadas com o estabelecido no seu Estatuto Social e no seu Regimento Interno
de acordo com as seguintes areas de competéncia:
l. execugdo, direta ou indiretamente, de projetos de infraestruturas
inteligentes e agdes relacionadas a gestao de telecomunicagdes na PMS;
ll. implementagéo de padrées de privacidade e seguranga cibernética, para
as formas eletrdnicas de interagéo;

Hl. Implementagéo de ferramentas de racionalizagdo de procedimento, sob a
regéncia da Lei federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016;

IV. promocéo de intercambio com orgéos e entidades estaduais, federais e
com empresas de carater inovador que ofertem solugdes ao poder pablico
— Govtechs;

V. implementagdo de padrées técnicos sobre armazenamento,
hospedagem;

VI. administragéo de dados, recursos computacionais, redes de comunicacao
€ suporte técnico:;

V. disponibilizagdo de provimento de internet aos orgéos e entidades da
PMS;
VIII. administragdo e operagdo das redes de comunicagdo da PMS;

IX. disponibilizagdo de servicos de Data Center, garantindo de forma
centralizada a seguranca na hospedagem, armazenamento e
administragao de dados da Administrag&o Municipal.

Para a consecugéo dos seus objetivos, podera a COGEL:
|. celebrar convénios, contratos ou contrair empréstimos e obter
financiamentos com quaisquer instituicbes publicas ou privadas, nacionais
ou internacionais, observadas a legislagao vigente;
Il. adquirir, locar ou arrendar bens moéveis e iméveis;

ill. promover treinamento e estagios com o objetivo de instruir e aperfeicoar
0s recursos humanos da empresa, podendo, para tanto, contratar os
servicos de professores, de equipes técnicas, pessoas fisicas ou juridicas.

6. ATIVIDADES QUE ATENDEM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS
PUBLICAS

6.1 PLANO DIRETOR DE TCNOLOGIA DA CIDADE INTELIGENTE
(PDTCI)

O PDTCI é o guia do processo de transformacgao do ecossistema urbano
segundo os conceitos internacionais de "Smart City" (Cidade Inteligente) e visa
beneficiar os cidaddos, mas também servir como um catalisador para o
crescimento econdmico. Trata-se de um plano estratégico de intervencao
urbana, gestéo e capacitagio, que impulsionara e orientara a transformacéo da
cidade de Salvador, sob a perspectiva de Cidade Inteligente.



Providas pela SEMIT/COGEL, as infraestruturas inteligentes, de uso
compartilhado por todos os érgdos e entidades prestadores de servigos,
abrangerdo os principais projetos: a Infovia, a Nuvem Urbana e o Centro de
Inteligéncia Municipal — Observatério Salvador. Estes equipamentos garantirdo
0 atingimento de niveis de resiliéncia e segurancga cibernética adequados 3
magnitude do programa de Cidade Inteligente.

wy ™. @& & | OBSERVATORIO

Ty I‘M{ e P, Anatlise dos Dados da Cidade

NUVEM

Armmazenamento e
Processamento

INFOVIA

Rede fibra ética de
multisservicos
800 Hm de fibra

Figura 01 — Projetos — Infovia, Nuvem Urbana e Centro de Inteligéneia Municipal
Fonte: PDTCI

A Companhia de Governanca Eletrdnica de Salvador - COGEL, alinhada com a
SEMIT, estd construindo a Infovia da Cidade Inteligente, uma rede de
multisservicos propria e independente, com mais de 800 km de fibra optica, a
qual inicialmente conectara 1.000 pontos, abrangendo também 433 escolas, 241
unidades de salde e pracgas, além de possibilitar a oferta de wi-fi gratuito para a
populagéo de Salvador. A oferta de wi-fi gratuito, mencionada no contexto acima,
sera implementada de acordo com os pontos disponibilizados pela Prefeitura nas
areas publicas, a exemplo de pragas publicas, escolas, entre outros. Dessa
forma, a Infovia permitird que a populagdo de Salvador desfrute de acesso
gratuito a internet por meio de wi-fi nas areas onde a infraestrutura estiver
disponivel, promovendo a inclusio digital e a conectividade em todo o municipio.

Utilizando tecnologias Metroethernet (termo usado para descrever uma rede de
tecnologia Ethernet em uma area metropolitana) e PON (Passive Optical
Network), contemplando também a utilizacdo de equipamentos de NGFW (Next
Generation Firewall), essa estrutura foi projetada para prover a capilaridade,
confiabilidade, disponibilidade e seguranca necessarias para melhoria da
comunicagéo de dados para os seus pontos de presenca, possibilitando assim
uma elevagdo na qualidade dos servicos prestados aos cidadaos
soteropolitanos.

A Nuvem Urbana congrega recursos computacionais de alto desempenho,
10



compartilhados com érgaos municipais, e traz um novo modelo de geracao de
tecnologias, servigos e inteligéncia de dados.

O Observatério é destinado a governanga da cidade inteligente, gestso,
operagdo, monitoramento e controle das infraestruturas, permitindo que as
secretarias municipais fagam um trabalho integrado de acompanhamento em
tempo real dos dados, informagoes e imagens geradas. Funcionard também
como um ecossistema de cidadania digital e hub de inovacéo GovTech, onde a
abertura dos dados e a transparéncia das informages abrem novos caminhos
para o engajamento e a participacdo da sociedade, do setor privado e o
surgimento de novos negécios.

Para apoiar a implantagéo da Salvador inteligente & necessério um modelo de
governanga estratégico e operacional, com uma abordagem flexivel e
multidisciplinar, para fazer frente aos desafios globais emergentes. A
governanga da cidade inteligente ¢ uma premissa de sucesso para o
gerenciamento urbano multidimensional, melhorando a eficiéncia do governo
municipal e resolvendo com eficiéncia os problemas socioecondmicos.

O PDTCI além de instrumento estratégico de orientagéo, ajuda a dissipar névoas
sobre o uso de tecnologias digitais na gestao urbana inteligente (coloca a
igualdade e a dignidade das pessoas no centro do planejamento da cidade),
sustentavel (propicia qualidade de vida), resiliente (cuida do dia-a-dia do
cidadao), humana (promove um didlogo bidirecional com o cidadao), cognitiva
(entende e responde aos impactos da revolugéo digital na vida do cidadso)
abrindo caminhos para o conhecimenio e, portanto, iluminando as trilhas
possiveis na neblina da sustentabilidade econdmica.

Desse ponto de vista, as tecnologias digitais nao serdao um fim, mas um meio
que permitirac transformar a infraestrutura tradicional da cidade em um
ecossistema vivo, sustentavel e resiliente que trabalha em uma via de mao dupla,
captando dados e levando beneficios para as pessoas e as empresas que aqui
vivem e trabalham.

7. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

O Plano Plurianual - PPA, previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal, & o
instrumento de planejamento que estabelece direfrizes, objetivos e metas da
Administragéo Plblica Municipal para viabilizar a implementacdo e a gestao de
politicas ptblicas, convergir a dimensao estrategica da acao governamental,
orientar a definicio de prioridades e auxiliar na promogao do desenvolvimento
sustentavel.

A COGEL esta inserida no PPA como agente executor de politicas publicas
governamentais, por meio da utilizagdo da Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo como instrumento de inovacdo visando restabelecer sua
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capacidade de prestar servigcos publicos com exceléncia, atendendo aos 6rgaos
e entidades do municipio e as necessidades dos cidad&os. Os recursos para
atender aos projetos definidos no Planejamento Estratégico - PE e as despesas
de custeio da COGEL estdo descritos no PPA, ressaltando que a COGEL
utilizou, em 2023, apenas recursos da Fonte do Tesouro Municipal.

8. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
8.1 REESTRUTURAGAO DO DATA CENTER

Durante o periodo de 12 a 14 de maio de 2023, realizamos uma significativa
reestruturagéo no Data Center da COGEL. Este processo envolveu cuidadoso
planejamento prévio, que contou com a colaboragdo de todas as 4reas de
Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC) da PMS,

O primeiro passo foi a definicdo de uma Janela de Parada, no periodo
mencionado, para minimizar impactos nas operagdes cotidianas. Esse tempo foi
crucial para a execugdo de atividades estratégicas, incluindo a mudanca da
topologia de rede da PMS. Esta medida visou otimizar a eficiéncia do Data
Center, garantindo maior estabilidade e seguranca nas operagdes além de
prover uma significativa elevagdo na capacidade de transporie dos dados,
ampliando de 3 Gbps para 40 Gbps as comunicagdes presente neste.

A execugdo da reestruturagido ocorreu conforme o planejamento, e ficamos
satisfeitos em relatar que a operacdo assistida transcorreu sem grandes
intercorréncias. Isso demonstra a eficicia da colaboracao entre as equipes
envolvidas e a cuidadosa preparacgao realizada anteriormente.

Um marco importante foi a conclusio da atividade, que nao apenas fortaleceu a
infraestrutura do Data Center, mas também oportunizou ampliagdo da conexio
internet, passando da ja insuficiente largura de banda de 3 Gbps para os atuais
20 Gbps, provendo assim a capacidade necessaria para que as unidades da
prefeitura se comuniquem de forma adequada com a rede mundial de
computadores.

Outro ganho importante foi a criagao de um ambiente propicio para a futura
implantacdo do Hyper-Converged Infrastructure (HCl) e Exadata. Essas
tecnologias representam avangos significativos para a PMS, proporcionando
maior agilidade, ampliagdo da capacidade computacional, escalabilidade e
desempenho em suas operacdes de TI.

Areestruturagéio do Data Center nao apenas cumpriu seus objetivos iniciais, mas
também estabeleceu as bases para a modernizagao continua da infraestrutura
tecnolégica da PMS. A colaboragéo entre as equipes e a conclusao bem-
sucedida desta atividade refletem o comprometimento da organizagdo em
manter-se atualizada e preparada para os desafios tecnolégicos futuros.

8.2 IMPLANTAGAO DO EXADATA
12



Durante o periodo de implantagio do Exadata, alcangamos significativos
avangos na infraestrutura de bancos de dados Oracle da Prefeitura Municipal.
Esta iniciativa visou atender as demandas de missio critica, proporcionando alto
desempenho, disponibilidade e seguranca, de maneira economicamente
eficiente, além de oferecer suporte as implantacdes e atualizagdes locais e na
nuvem.

Os beneficios obtidos com a implantacdo do Exadata sdo muliplos e
impactantes. Destacamos alguns dos principais:

- Alta Disponibilidade: A solugao Exadata fortaleceu a resili€ncia do ambiente,
garantindo que os bancos de dados criticos estejam sempre disponiveis, mesmo
diante de possiveis falhas.

- Escalabilidade: A capacidade de escalabilidade proporcionada pelo Exadata
permite acompanhar o crescimento das demandas, garantindo que a
infraestrutura de banco de dados possa ser expandida de maneira eficaz e
eficiente.

- Gerenciamento Automatizado: Aautomacao integrada no Exadata simplificou
consideravelmente as operagdes diarias de gerenciamento de banco de dados.
Isso resulta em maior eficiéncia operacional e reducdo da carga de trabalho para
as equipes de administragéo de sistemas.

- Criptografia de Ponta a Ponta: A seguranga dos dados foi aprimorada com a
implementacao de criptografia de ponta a ponta, garantindo a confidencialidade
das informagGes armazenadas e transmitidas pelo sistema.

- Multi Tenant: A capacidade de suportar ambientes multi tenant & fundamenta!
para ofimizar os recursos, permitindo a consolidagdo de miultiplos bancos de
dados em um Unico sistema Exadata.

A implantagcdo do Exadata proporcionou a PMS uma infraestrutura de banco de
dados robusta, flexivel e altamente segura. Os beneficios alcancados
contribuem diretamente para a eficiéncia operacional e a capacidade de resposta
da organizagdo as demandas crescentes, consolidando-se como uma peca
fundamental na estratégia de modernizacdo da infraestrutura tecnolégica da
PMS.

8.3 IMPLANTACAO DO HCI

No ambito da modernizacdo do Datacenter COGEL, a Prefeitura Municipal de
Salvador avangou na implementagdo de uma solugdo de Hiperconvergéncia
(HCI). Esta agéo ests alinhada com as estratégias subsidiarias ao Plano Diretor
de Tecnologia da Informacio (PDTCI} e tem como objetivo otimizar a
infraestrutura tecnolégica do municipio.

A chegada e instalac&o do equipamento HCl em 25 de agosto marcam o inicio
desta fase crucial. Desde entio, as equipes envolvidas té&m trabalhado
diligentemente na fase preparatéria para a migragao dos dados, antecipando-se
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aos desafios que podem surgir durante o processo. Temos ja migrado o ambiente
da SECULT e demais secretarias em fase de planejamento para migrago.

Os beneficios previstos com a implantagéo do HCI sdo expressivos e alinhados
as necessidades atuais e futuras da PMS:

- Expanséo dos Servicos Hospedados: A solucao HCI permitira a expansao
dos servigos hospedados, proporcionando maior flexibilidade e capacidade para
atender as demandas em constante evolugao.

- Ampliagdo da Resiliéncia: A resiliéncia operacional serd ampliada, garantindo
que o Datacenter COGEL possa continuar suas operagfées mesmo em face de
eventos imprevistos.

- Gerenciamento Simplificado: A hiperconvergéncia simplificara o
gerenciamento do ambiente, tornando as operagles diarias mais eficientes e
reduzindo a complexidade associada a administracao do Datacenter.

- Ambiente Escaldvel e Seguro: A capacidade de escalabilidade do HCI
garantira que o ambiente possa crescer de acordo com as necessidades,
mantendo os mais alios padrées de seguranca.

Paralelamente, a fase de planejamento para a instalagdo da solugéo ArcGIS no
HCl ja foi iniciada, evidenciando a visao estratégica da PMS em integrar diversas
solugdes tecnolégicas para melhor atender as demandas especificas da
administragdo municipal.

A implantagdo do HCI nao apenas representa um passo significativo na
modernizagio do Datacenter COGEL, mas também reflete 0 COMpromissoc
continuo da PMS em adotar tecnologias inovadoras para otimizar seus servigos
€ preparar-se para os desafios do futuro.

8.4 ARQUITETURA DE SEGURANGA

Durante o periodo em analise, a COGEL implementou e consolidou a Arquitetura
de Seguranga, representando um marco fundamental na salvaguarda dos dados
e sistemas da administragso municipal.

A criacdo da Arquitetura de Seguranca foi resultado de uma abordagem
abrangente, que aborda diversos aspectos da seguranca da informacso.
Destacamos as principais areas de foco:

- Protegcdo e Monitoramento de Dados e Sistemas: A arquitetura
implementada visa assegurar a proitecao continua dos dados e sistemas criticos
da PMS. Isso envolve a implementagédo de medidas proativas de seguranca, bem
como o estabelecimento de sistemas de monitoramento para identificar e
responder rapidamente a possiveis ameacas.

- Conformidade e Conscientizagdo: A conformidade com as normas de
seguranca € um pilar essencial da Arquitetura de Seguranca. A PMS tem se
dedicado a garantir que todas as praticas estejam alinhadas com as
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regulamentagdes pertinentes, enquanto promove a conscientizacdo entre os
colaboradores sobre a importancia da seguranga da informagéo.

- Politica de Seguranca da Informacdo: A definigédo e implementacio de uma
Politica de Seguranca da Informacao consoclidaram os principios e diretrizes que
norteiam as praticas de seguranga na PMS. Essa politica serve como um guia
para todos os colaboradores, estabelecendo padr&es claros e promovendo uma
cultura organizacional focada na seguranca.

Os resultados obtidos com a implementacdo da Arquitetura de Seguranga séo
palpaveis, refletindo um comprometimento efetivo da PMS em proteger seus
ativos de informagao. A abordagem holistica adotada contribui nao apenas para
mitigar riscos, mas também para fortalecer a resiliéncia da infraestrutura
tecnoldgica da administragéio municipal.

A criagdo da Arquitetura de Seguranca marca uma evolugao significativa na
postura de seguranca da PMS, preparando a organizacio para enfrentar os
desafios constantes do cendrio de ameagas digitais em constante evolucéo. Este
€ um passo crucial na garantia da integridade, confidencialidade e
disponibilidade das informagées criticas para a prestagao eficiente de servigos a
comunidade.

8.5 DATA CENTER MOVING

Arelocacéo do Data Center da COGEL foi uma operacédo complexa, envolvendo
diversas etapas estratégicas realizadas em conformidade com um cronograma
rigoroso.

Providéncias Iniciais - 18/07/23 a 02/08/23:

Antes do inicio formal do processo de moving, foram tomadas providéncias
iniciais cruciais para garantir o sucesso da operagdo. Essa fase envolveu a
analise de requisitos, identificacdo de recursos necessarios e a mobilizacdo de
equipes para o proximo estagio.

Reunido de Kickoff - 04/08/23:

A Reunido de Kickoff marcou o inicio oficial do projeto, reunindo as equipes
envolvidas para alinhar objetivos, responsabilidades e prazos. Este evento foi
fundamental para estabelecer uma base sélida para a colaboracdo eficaz
durante todo o processo.

Assessment - 08/08/23:

O Assessment, foi uma fase de analise detalhada da infraestrutura existente,
identificando oportunidades de melhoria e possiveis desafios a serem
enfrentados durante o moving.

Capacity Plan - 08/08/23:
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Concomitantemente ao Assessment, foi elaborado o Capacity Plan, abordando
questdes relacionadas & capacidade do novo local, garantindo que o Data Center
atenda as demandas futuras da PMS.

Planejamento Estratégico - 10/08/23:

O Planejamento Estratégico, conduzido de 19/07 a 1 0/08, definiu as diretrizes
para a execucdo eficiente do moving, considerando aspectos logisticos, de
seguranga e comunicacao.

Moving - 12/08/23:

O evento central, o proprio moving, foi realizado no dia 12 de agosto, conforme
planejado. Essa etapa crucial envolveu a transferéncia fisica dos equipamentos
e a reativacéo dos sistemas no novo layout do Data Center.

Pés Moving - 12/08/23:

As atividades pds moving foram conduzidas no mesmo dia, das 04h as 12h,
visando garantir a estabilidade e o pleno funcionamento dos sistemas no novo
ambiente. Essa fase incluiu verificacdes detalhadas e ajustes conforme
necessario. Sem incidentes pos maving, a COGEL-DITEC se antecipou e atuou
prontamente nos sistemas criticos.

O sucesso dessa operagao foi resultado da meticulosa preparag&o e execugio
de cada fase, destacando o comprometimento das equipes envolvidas e a
eficacia do planejamento estratégico adotado. A PMS agora usufrui de um Data
Center otimizado, capaz de suportar as crescentes demandas tecnoldgicas da
administragcdo municipal.

8.6 INFOVIA — ULTIMAS MILHAS

A Prefeitura de Salvador, através da Secretaria Municipal de Inovagao e
Tecnologia (SEMIT) e da Companhia de Governanga Eletrénica de Salvador
(COGEL), estd construindo a Infovia da Cidade Inteligente, uma rede de
multisservigos prépria e independente, com mais de 800 km de fibra optica, a
qual inicialmente conectara 1.000 pontos da Prefeitura, abrangendo também 433
escolas, 241 unidades de salde e pragas, além de possibilitar a oferta de wi-fi
gratuito para a populagdo de Salvador.,

Durante o periodo de execucédo do projeto INFOVIA Salvador, diversas etapas
foram concluidas, contribuindo para a expansao da infraestrutura de
comunicacgao na cidade. Destacamos a seguir os principais marcos e atividades
realizadas:

Langcamento da Fibra Otica:

Mais de 500 km de fibra 6tica foram lancados, estabelecendo uma rede robusta
que servirda como base para a infraestrutura de comunicagédo do projeto. Esse
componente fundamental permitira a transmissao eficiente de dados em toda a
extenséo da INFOVIA Salvador.
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Operagéo Plena dos Pontos de Concentragéo:

Os 7 pontos de concentragéo, estrategicamente planejados, estio em plenc
funcionamento. Esses locais representam centros-chave para a distribuicao
eficiente dos servicos oferecidos pela INFOVIA Salvador, proporcionando uma
cobertura abrangente em toda a cidade.

Instalagdo das Ultimas Milhas em Unidades Plblicas:

Foi iniciada a fase de instalacdo das ultimas milhas nas unidades piblicas,
marcando um avango significativo na conexio da INFOVIA Salvador com locais
estratégicos, como escolas, unidades de satde e predios publicos. Essa etapa
€ crucial para garantir a acessibilidade dos servicos a diferentes setores da
comunidade.

Alcance Atual das Unidades Conectadas:

Até o momento, 91 pragas, 5 estagbes do BRT e 656 unidades, incluindo escolas,
unidades de salide e prédios plblicos, foram conectadas a INFOVIA Salvador.
Este totaliza 752 unidades, representando um avango consideravel na
abrangéncia do projeto e no acesso a tecnologia em diversas areas da cidade.

NOC - Network Operation Center

O consdrcio responsavel pela implantacdo da INFOVIA Salvador adotou uma
abordagem avancada para garantir a confiabilidade e a continuidade
operacional. Foi disponibilizado um ambiente operando de forma redundante
para as funcionalidades da Central de Informagées e Geréncia, incluindo um
NOC (Network Operation Center) dedicado. O NOC desempenha um papel vital
na superviséo, gerenciamento e manutengio eficiente da INFOVIA Salvador,
assegurando que a rede opere de maneira consistente e eficaz.

O Servico de Monitoramento é uma parte essencial da INFOVIA Salvador,
composto por equipamentos e programas de computador gue possibilitam o
acompanhamento continuo, em tempo real ¢ em histérico, de todos os
componentes da infraestrutura. Isso inclui a observabilidade e telemetria
granular dos elementos da infraestrutura.

Todos os equipamentos e softwares que permitem a equipe do NOC avaliar o
estado da rede, 24 horas por dia, 7 dias por semana (24x7), sado considerados
parte integrante do Servigo de Monitoramento. Isso garante que a INFOVIA
Salvador seja monitorada de maneira abrangente, permitindo a deteccao
precoce de problemas, a resposta eficiente a incidentes e a man utengao proativa
da infraestrutura.

Essas praticas refletem o compromisso em assegurar a confiabilidade e o
desempenho otimizado da INFOVIA Salvador, essencial para proporcionar uma
conectividade eficaz e servigos de qualidade & comunidade. A presenga do NOC
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e do Servigo de Monitoramento reforga a abordagem proativa do consoércio na
gestao e manutengdo dessa infraestrutura critica.

Continuidade do Projeto:

O projeto encontra-se em plena execucdo, e os nlmeros das unidades
conectadas crescem diariamente. Esse progresso continuo reflete o
comprometimento em alcangar uma conectividade abrangente em toda a cidade,
promovendo o acesso a tecnologia como um meio para meihorar a qualidade de
vida dos cidad&os.

A INFOVIA Salvador nao apenas representa uma evolugéo na infraestrutura de
rede, mas também se destaca como uma iniciativa que impacta positivamente
setores essenciais, contribuindo para o desenvolvimento e a inovacdo na cidade
de Salvador.

8.7 POLITICA DE SEGURANGCA DA INFORMAGCAO

Aimplementagéo da Politica de Seguranca da Informacao representa um esforgo
significativo da Prefeitura Municipal de Sua Cidade (PMS) para fortalecer a
protec@o de suas informagdes sensiveis e sistemas contra ameacas internas e
externas. O processo de desenvolvimento e implementagéo da politica seguiu
as seguintes etapas:

Objetivo da Politica:

O principal objetivo da Politica de Seguranga da Informacdo & estabelecer
diretrizes e praticas que garantam a confidencialidade, integridade e
disponibilidade dos dados da Prefeitura. Essa abordagem visa mitigar riscos e
fortalecer a postura de seguranca da instituicao.

Elaboracdo da Politica:

Nesta etapa, a geréncia de Seguranca da Informacdo COGEL desenvolveu a
primeira versdo da politica. Isso envolveu a identificagdo abrangente das
necessidades da PMS, avaliacéo de riscos e definigdo de diretrizes claras para
orientar o trabalho do Comité de Seguranga ~ CGSI.

Reunidao do Comité e Revisio da Politica:

O Comité de Seguranga da Informacso, composto por membros-chave das
principais Secretarias, participou ativamente do processo. Durante as reunides,
contribuiram com insights e conhecimentos especificos para garantir a
abrangéncia e viabilidade da politica em toda a Prefeitura. O grupo tamhém
forneceu feedback sobre as implicagdes praticas da politica em diferentes areas
da instituigdo.

Aprovagao e Publicagio:

Apds a revisao e refinamento da politica com base nas contribuigbes do Comité,
ela sera submetida a aprovacdo da alta administragdo. Uma vez aprovada, a
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politica sera oficialmente publicada e comunicada a todos os érgéos da
prefeitura. Essa comunicagdo €& essencial para garantir que todos os
colaboradores estejam cientes e alinhados com as praticas de seguranca
estabelecidas.

- Status Atual:

Areunido com o Comité Gestor foi realizada, as contribuigbes de todos os 6rgios
foram recebidas e analisadas. Neste momento, a politica ja foi instituida através
do Decreto Municipal n°38.116 de 16 de janeiro de 2024 e estd em seu pleno
vigor.

O desenvolvimento e implementacdo da Politica de Seguranca da Informacéo
demonstram o compromisso da PMS em fortalecer sua postura de seguranca e
garantir a protecéo eficaz das informagées criticas da administragdo municipal.
Essa iniciativa contribuira significativamente para a construgdo de uma cultura
organizacional voltada para a seguranca da informacé&o.

Cartilhas de Seguranga da Informacgéo

A iniciativa de desenvolvimento de Cartilhas de Seguranca pela drea de
Seguranga da COGEL representa um esforgo proativo para promover a
conscientiza¢éo e a educagdo sobre temas cruciais relacionados a seguranca
da informagéo. O processo de criagdo e disseminagéo das cartilhas segue as
seguintes etapas:

Desenvolvimento das Cartilhas:

A area de Seguranga da COGEL dedicou esforgos para criar cartilhas
informativas destinadas aos servidores da prefeitura. Essas cartilhas sio
projetadas para abordar uma variedade de temas relevantes, incluindo
engenharia social, crimes cibernéticos, uso das redes sociais e privacidade.

Objetivo da Cartilha:

O objetivo principal das cartilhas é conscientizar os servidores sobre praticas
seguras e informa-los sobre potenciais ameagas relacionadas & seguranca da
informagdo. A disseminacdo do conhecimento visa fortalecer a postura de
seguranga da prefeitura como um todo.

Temas Abordados nas Cartilhas:

Os temas tratados nas cartilhas sdo abrangentes e incluem areas cruciais como
engenharia social, crimes cibernéticos, praticas seguras nas redes sociais e a
importancia da privacidade. Cada tdpico foi cuidadosamente selecionado para
abordar as ameagas mais relevantes e garantir uma compreenséao abrangente
por parte dos servidores.

Mensagem Central:

A mensagem central transmitida pelas cartilhas enfatiza que a seguranca néo é
eficaz sem informagéo. As cartilhas tém o propésito de fornecer conhecimento
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pratico, capacitando os servidores a tomar decisées mais seguras no ambiente
digital. A ideia é criar coletivamente um ambiente mais seguro por meio do
compartilhamento de informagées e boas praticas.

- Status Atual:

As cartilhas foram desenvoividas e estdo disponiveis para os servidores. A
equipe da COGEL continua promovendo a disseminagio ativa desses recursos,
garantindo que o conhecimento essencial sobre seguranca da informacgéo seja
acessivel a todos os membros da prefeitura.

A criagéo das Cartilhas de Seguranga representa uma estratégia educacional
eficaz para fortalecer a conscientizacdo sobre seguranca da informacéo entre os
servidores da prefeitura. Esse esforgo contribuira para a construgdo de uma
cultura organizacional mais segura e resiliente diante dos desafios constantes
no cenario de ameacas digitais.

8.8 PARCERIA Cert-Br

A estabelecimento da parceria com o CERTbr representa um avancgo
significativo na gestéo de incidentes de seguranca da informagao da COGEL. O
processo de colaboragdo com o CERT.br foi estruturado em diversas etapas,
conforme descrito a seguir:

CERT.br - CSIRT Nacional de Ultimo Recurso:

O CERT.br, mantido pelo NIC.br, é reconhecido como um Computer Security
Incident Response Team (CSIRT) Nacional de Ultimo Recurso. Ele fornece
servicos na area de Gestdo de Incidentes de Seguranga da Informagéo para
redes que utilizam recursos administrados pelo NIC.br.

Missao do CERT.br:

A misséo principal do CERT.br é aumentar os niveis de seguranca € a
capacidade de tratamento de incidentes das redes conectadas a Internet no
Brasil. Essa iniciativa visa fortalecer a postura de seguranca digital em toda a
comunidade conectada a Internet no pais.

Publico-Alvo do CERT.br:

O CERT.br presta servicos para qualquer rede que utilize recursos administrados
pelo NIC.br, incluindo enderegos IP ou Niimeros de Sistemas Auténomos (ASNs)
alocados ao Brasil e dominios sob o ccTLD.br.

Servicos Prestados 4 Comunidade:

Os servigos oferecidos pelo CERT.br incluem Gestao de Incidentes, Consciéncia
Situacional e Transferéncia de Conhecimento. Essas atividades visam fortalecer
as defesas cibernéticas e aumentar a resiliéncia das redes contra ameacas
digitais.
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Objetivo da COGEL.:

A COGEL buscou estabelecer sua presenga como um CSIRT oficial vinculado
ao CERT.br. Esse processo envolveu o cadastro da COGEL na lista de CSIRTs
oficiais do CERT.br. Apés um rigoroso processo de auditoria e validagao
conduzido pelo CERT.br, a COGEL obteve o status de CSIRT, reconhecendo
assim sua capacidade de resposta a incidentes de seguranca.

Essa parceria com o CERT.br fortalece a COGEL como um importante agente
na gestdo proativa de incidentes de seguranga da informagéo, garantindo que a
administragdo municipal esteja bem preparada para enfrentar desafios
emergentes no cenario de ciberseguranca. O reconhecimento como CSIRT
oficial demonstra o compromisso da COGEL com padrbes elevados de
seguranca digital e resiliéncia contra ameacas cibernéticas.

9. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE
RISCOS

A estrutura de controle da COGEL é gerida pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administragdo, com assessoria do Conselho Fiscal e da Auditoria
Interna, que buscam manter a empresa em conformidade com os atos
normativos dos 6rgéos reguladores e normativos internos.

Outra forma de melhorar o controle interno e o gerenciamento de riscos,
cumprindo também as exigéncias da Deliberacdo n° 02/2013 do Conselho de
Controle das Empresas Municipais —- COCEM, é a contratacéo pela COGEL de
empresa de auditoria externa para analise da situagdo patrimonial e financeira
da Companhia.

Em 2023, as decisbes administrativas buscaram fortalecer as estruturas de
controles internos, a continuidade da revisdo dos processos internos com
objetivo de identificar possiveis fragilidades administrativas, contabeis,
financeiras e orgamentarias e a execugéo de acées direcionadas a regularizacéo
dos aspectos de riscos identificados. A Diretoria Adminisirativa e Financeira
atuou com afinco regularizando as pendéncias contabeis constantes no Relatério
de Auditoria Externa do exercicio de 2022. Em 2024, a gestdao da COGEL
continuara executando o plano de agfio para mitigar/reduzir possiveis
fragilidades mapeadas pelas auditorias interna e externa e pelo Gabinete do
Presidente.

10.FATORES DE RISCO

A manutengéo de boas praticas de seguranca fisica, também contribuem para
evitar os riscos de invasdes e de incidentes por falha humana. O controle e
monitoramento da infraestrutura da COGEL é efetuado através do ZABBIX
(plataforma de monitoramento de rede e aplicativos que fornece informagdes em

21



tempo real sobre o desempenho de sistemas e servidores), software livre que
monitora diversos parametros de uma rede com a integridade e desempenho
dos servidores. Oferece relatérios gerenciais com base nos dados armazenados
€ usa um mecanismo de notificagéo flexivel que permite aos usuarios configurar
e-mail com alerfas para qualquer evento, permitindo uma reagéo rapida para os
problemas do servidor.

11.POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

A COGEL segue todo o arcabougo (estrutura) legal que direciona e rege a
atuacdo das empresas publicas, observando o seu Estatuto Social, 0o seu
Regimento e toda a Legislagdo Federal, Estadual e em especial o Decreto
Municipal n°® 28.210 de dezembro de 2016, que dispde sobre as normas de
governanca destinadas as empresas ptblicas e sociedades de economia mista
controladas, direta ou indiretamente pelo Municipio de Salvador.

Regimento Interno da COGEL: disciplina a natureza, finalidade e competéncias
da Companhia, sua estrutura, competéncias das unidades e atribuicdes dos
cargos executivos e de funcionarios.

Regulamento de Licitagbes e Contratos da COGEL: disciplina sobre a
realizagéo de licitagdes e contratacées no &mbito do Serpro.

O Conselho de Administragéo é o 6rgéo de deliberagéo colegiada responsavel
pela orientagdo superior da empresa. E composto por no minimo trés e no
maximo sete membros. O Conselho de Administragdo se reline ordinariamente,
uma vez por més e extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses
da empresa. As atribuicbes e competéncias dos membros do Conselho de
Administragdo sdo descritas no Regimento Interno da empresa.

O Conselho Fiscal funciona de forma permanente, com as atribuicbes e
competéncias previstas no Estatuto Social. Composto por no minimo trés e no
maximo 5 membros efetivos. Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuicées
previstas em lei, manifestar-se acerca da proposta de escolha e destituicio dos
auditores independentes, preliminarmente a sua submissido ao Conselho de
Administragdo e acompanhar os trabalhos realizados.

A Diretoria Executiva & composta de trés membros residentes no pais,
acionistas ou néo, sendo: Diretor Presidente, Diretor Técnico e de Infraestrutura
e Diretor Administrativo Financeiro, todos com mandato de dois anos, permitida
a reeleicéo. As atribuicbes e competéncias da Diretoria Executiva sio descritas
no Regimento Interno da empresa.

A Auditoria Interna é responsavel pela avaliacdo da eficacia dos controles
internos operacionais e financeiros, procedendo as verificacdes quanto ao
cumprimento da legislagéo e a observancia de procedimentos administrativos e
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operacionais relacionados a execug@o orgamentaria, financeira, contabil,
patrimonial e operacional da empresa.

Todas as unidades organizacionais da empresa séo responsaveis por elaborar,
executar e revisar os controles internos, normativos, planos e processos visando
manter a conformidade das atividades sob sua responsabilidade.

Periodicamente, sdo elaborados Relatorios Financeiros e Relatérios de
Auditoria, contendo andlise, parecer, orientagées e, sendo necessario, definindo
acles corretivas para as eventuais n&o conformidades.

Com relag&o ao Programa de Integridade, foi implantado pela COGEL o Cédigo
de Conduta e Integridade, em junho de 2018, aprovado pelo Conselho de
Administragdo e que se aplica a todos os colaboradores que fazem parte da
relagdo comercial e de trabalho com a COGEL, inclusive os administradores,
membros de Conselhos, empregados, colaboradores (servidores cedidos,
pessoal de livre provimento, estagidrios e aprendizes), fornecedores,
prestadores de servigos em geral e a todos os parceiros de negécios. Este
Cédigo tem por objetivo oferecer uma compreensao clara sobre as condutas que
orientam os negocios e relacionamentos da Empresa, devendo estar presente
no exercicio diario das atividades de todos os envolvidos, diretamenie
relacionado a cultura organizacional da Companhia.

12.EXECUCAO ORCAMENTARIA

A COGEL é uma empresa 100% dependente da Prefeitura Municipal de Salvador
e que aufere os recursos para execugdo orgamentéria através da fonte do
tesouro na forma de subvencao.

O Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD) da COGEL, que integra o
Orcamento Fiscal da Prefeitura Municipal do Salvador para o exercicio de 2023,
foi aprovado por meio do Decreto Municipal n® 36.537, de 06 de janeiro de 2023.

A movimentagéo orgamentaria acumulada da COGEL, no exercicio de 2023,
ocorreu conforme explanado abaixo:

Detagdo Dotagde  Orgamento Empenhado até

Agrupamento i Mwizida  Boquesdo  3fderembro Disponivel  Liquidado Pago Aliquidar  APagar
100100 Cdaddo Conectads - Desemoivimento de Solurdes Temolég S000000  ATO0000 006600  TRAATNXS  &148371  TETASSAl 703636 164ESIT  B1osans
100200 Deszavoliments de Inf ana Tecnoldgics para Gestio da Gide - 1546.00000 150200000 16889800 133217340 860 12115895 LU10144350 M101485 11001445
121600 C:dade D a3 d inkaestrubura Tecnolés 8400000  160.00000  160.00000 0.00 m 000 0ge 000 00
123501 Particip 3o em Constituici ou Aumeato de Captial - Copel BO0GH0 130150000 000 1301500,00 000 13015000 139150000 0w (113
250038 Administragia d Pessonl e Encargos - COGEL 3298500000 MUASS000 000 34430927738  MEMY UHN8II 139BITEE 000 43473109

250137 Manutenio dos Servicos Técricos ¢ Admisistrativas - COGEL 31000000 233050000 4920000 204125939 13944061 183018330 184355510 14907109 4863311
25018 Manwtencio e Teoologia da wbomacio e Comunicaco -COGEL 39000000 2500000 3070000 2897706 4031286 18247106 1485138 9573000 1339578

250107 Dperacles Especials - Encargas com PIS/PASEP 1000000 100000 100000 0,00 000 0,00 a0 0,00 000
20209 OperacBes Especiais - Rtendimente 3 Santencas heditiais 10000000 2500000 1000000 26330448 619550 Z638M43 26380448 0,00 000

250504 Cperacies Espadals - Encarms da Diida Piklia 400000 420000 000 171256 142744 277256 2717156 000 000
637002 UG COGEL- Companiva de Governanca Flebrbnica do Savador  40.086.000,00 41.242.000,00
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O total de despesas empenhadas até dezembro de 2023 foi R$ 40.385.885,01,
esse valor inclui as despesas empenhadas de contratos globais e estimados,
para o ano de 2023, o que corresponde a aproximadamente 97,92% do
orgamento do exercicio de 2023.

13.RESULTADO FINANCEIRO

Resultado

-RS 217.496,00 R$ 1.490.983,00
| -R$ 599.129,00

|

2017 2018 2319 20%0 2021 ) 2023 2024

-RS 433.879,00 -RS 487.695,00

-R$ 10.912.017,00

O resultado do exercicio de 2023 apresentou lucro contabil de R$ 1.490.983,00
{um milhdo, quatrocentos e noventa mil e novecentos e oitenta e trés reais).
Entretanto, a Companhia registra o Patrimbnio Liquido negativo de R$
20.042,078,00 (vinte milhdes, quarenta e dois mil e setenta e oito reais), fruto de
prejuizos acumulados ac longo dos anos, com destaque para o exercicio de
2021, onde foi ajustada a provis&o das contingéncias judicial, civil e trabalhista
no valor aproximado de onze milhdes de reais.

No que pese o resultado contabil da empresa, enfatizamos que a COGEL &
vinculada a Secretaria Municipal de inovag¢do e Tecnologia — SEMIT e, é
responsavel pela execucdo das atividades relativas a I[nfraestruturas de
Conectividade, Datacenter e de Seguranga Cibernética, além de acbes
relacionadas a gestao da informacéo e de telecomunicacéo, onde as atividades
séo subsidiadas por recursos da Prefeitura Municipal do Salvador — PMS, e seu
desempenho pode ser medido a partir das melhorias apresentadas nos
resultados de economicidade e ganhos na eficiéncia dos processos de
atendimento aos usuarios dos servigos prestados a cidade de Salvador. Dentre
as agdes executadas destacamos os seguintes projetos:

INFOVIA

Beneficios e economicidade:
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Um dos beneficios mais significativos dessa iniciativa & a economia substancial
gerada pelo cancelamento dos links de comunicagdo convencionais em prol da
migragao para a INFOVIA. Os custos associados 4 manutencdo de multiplos
links de comunicacdo podem ser consideraveis, especialmente em uma cidade
tdo dinamica quanto Salvador. Com a consoclidagdo de uma rede propria e
independente, esses custos sdo drasticamente reduzidos.

Além disso, a INFOVIA oferece uma série de vantagens adicionais em termos de
eficiéncia operacional. Ao coniar com uma infraestrutura de comunicagdo
dedicada e de alta capacidade, os servigos municipais podem ser executados de
forma mais rapida e eficaz. Isso se traduz em uma melhoria significativa na
prestacao de servicos publicos aos cidadaos, além de proporcionar uma base
sblida para o desenvolvimento de solugbées inovadoras em areas como
seguranca, transporte, saide e educagao.

Outro aspecto relevante € o potencial de geragéo de receita que a INFOVIA pode
oferecer. Por meio de parcerias publico-privadas e da oferta de servigos de
conectividade para empresas e residéncias, a infraestrutura de fibra éptica pode
se tornar uma fonte adicional de recursos para o municipio, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico sustentavel da regiao.

Em resumo, o investimento na construgac da INFOVIA da Cidade Inteligente
representa nao apenas um avango significativo em termos de infraestrutura
tecnologica, mas também uma estratégia inteligente de otimizagdo de recursos
e promogac do desenvelvimento econdmico e social. Ao consolidar uma rede de
comunicagdo propria e independente, a Prefeitura de Salvador esta
pavimentando o caminho para uma cidade mais conectada, eficiente e préspera.

Na tabela a seguir, &€ possivel verificar a economia anual projetada pelo projeto
INFOVIA para a Prefeitura Municipal de Salvador, totalizando um valor
aproximado de R$12.400.000,00 (doze milhdes e quatrocentos mil reais) ao ano.

MIGRAGAO MICROSOFT / GOOGLE

A Companhia de Governanga Eletronica de Salvador — COGEL impulsiona
economia migrando ferramentas colaborativas da Prefeitura Municipal de
Salvador da Microsoft para a Google.

A empresa esta dando um passo significativo em diregdo a otimizagao dos
recursos publicos e & modernizagdo dos servigos oferecidos pela Prefeitura
Municipal de Salvador. Em uma iniciativa voltada para a busca de economicidade
e eficiéncia, esta Companhia vem promovendo a migracéo das ferramentas
colaborativas da Microsoft para a plataforma Google.

Essa decisdo estratégica ndo apenas reflete um movimento em direcédo a
tecnologias mais atualizadas e eficazes, mas também se traduz em economia
substancial para os cofres publicos. Estima-se que essa migragéo resultara em
uma economia mensal de aproximadamente R$ 70.000,00 (setenta mil reais),
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totalizando um impacto financeiro positivo de R$ 840.000,00 (oitocentos e
quarenta mil reais) anual.

A mudanga para a plataforma Google traz consigo uma série de beneficios,
incluindo maior facilidade de colaboragédo entre os departamentos municipais,
integragdo aprimorada de aplicativos e servigos, além de uma interface mais
amigavel e intuitiva para os usuarios. Além disso, a transi¢do para a Google
oferece uma gama mais ampla de ferramentas e solugdes inovadoras, que
podem melhorar a eficiéncia operacional e impulsionar a produtividade dos
funcionarios.

Ao adotar essa abordagem proativa e orientada para resultados, a COGEL
demonstra seu compromisso com a exceléncia na gestéo publica e com o uso
responsavel dos recursos disponiveis. Essa iniciativa ndo apenas representa um
marco significativo na modernizagdo tecnolégica da Prefeitura de Salvador, mas
também serve como um exemplo inspirador de como a inovagdo pode ser
alinhada aos objetivos de economia e eficiéncia.

Em um contexto em que a busca por eficiéncia e transparéncia na administragao
puiblica é essencial, a COGEL se destaca como uma pioneira na adogéo de
praticas inovadoras ¢ue beneficiam diretamente os cidadaos de Salvador. Com
a migracdo bem-sucedida das ferramentas colaborativas para a plataforma
Google, a COGEL estabelece um novo padréo de exceléncia em governanca
eletrénica, pavimentando o caminho para um futuro mais moderno, eficiente e
econdmico para a cidade.

NOVOS CONTRATOS TELEFONIA MOVEL, FIXA, VOIP

-

A busca pela eficiéncia na gestdo publica € uma prioridade constante para
érgaos como a COGEL e, os recentes passos dados pela empresa em direcéo
a economicidade sdo testemunhos disso. Com a assinatura de novos contratos
de telefonia movel, fixa e VOIP para a Prefeitura Municipal de Salvador, a
COGEL esta projetando economias substanciais, que se traduzem em beneficios
tangiveis para a comunidade local.

Os novos contratos representam uma mudanga estratégica na forma como a
comunicacao é gerenciada dentro da estrutura municipal. Ao negociar condigoes
mais favoraveis e alinhadas com as necessidades especificas da prefeitura, a
COGEL conseguiu assegurar uma economia estimada em R$ 3.600.000,00 (trés
milhées e seiscentos mil reais) por ano. Esse valor substancial ndo apenas
reflete um uso mais eficiente dos recursos publicos, mas também abre espaco
para investimentos em areas prioritarias, melhorias de infraestrutura e servigos
essenciais para a populagéo.

Além do impacto financeiro direto, esses novos contratos também oferecem
beneficios adicionais em termos de qualidade e eficiéncia na comunicagéo
interna e externa da prefeitura. Com uma infraestrutura de telefonia mais robusta
e confiavel, espera-se que os servicos publicos sejam prestados de forma mais
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agil e eficaz, contribuindo para uma melhor experiéncia para os cidadaos de
Salvador.

E importante ressaltar que essa iniciativa nao apenas representa um marco na
gestao, mas também demonstra um compromisso continuo com a transparéncia,
responsabilidade e eficiéncia na administragao dos recursos publicos. Ao buscar
constantemente formas de otimizar os gastos sem comprometer a gualidade dos
servicos, a COGEL estd cumprindo sua missao de servir & comunidade de
Salvador da methor maneira possivel.

Em dltima analise, os novos contratos de telefonia representam mais do que
simplesmente uma economia financeira significativa; sdo um testemunho do
compromisso em buscar continuamente maneiras inovadoras de melhorar a vida
dos cidaddos através de uma gestdo publica eficiente e responsavel.

14.COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Em 2023, buscando cumprir sua Missao, Visao e Valores, a Companhia de
Governanga Eletrdnica de Salvador — COGEL - desenvolveu projetos, realizou
acdes e iniciativas que permitiram a melhoria da conexdo de informagoes e a
integragéo entre os 6rgéos e entidades da prefeiiura Municipal do Salvador.

Esse relatério evidencia o sucesso da COGEL em implementar projetos
estratégicos cruciais para a modernizacao e seguranca da infraestrutura
tecnolégica da Prefeitura Municipal. As diversas iniciativas, desde a
reestruturagido do Data Center até a parceria com o CERT.br, demonstram um
avanco significativo na capacidade tecnolégica, na resiliéncia operacional e na
postura proativa em seguranca da informagao. Este relatorio ndo apenas
destaca as realizagdes do ano, mas também estabelece uma base sélida para
futuras inovagdes e melhorias continuas, assegurando que a Prefeitura esteja
preparada para enfrentar os desafios e oportunidades do futuro digital.

Ao final deste exercicio, a COGEL traz o balango bastante positivo das suas
realizacdes. Foram alcangados importantes objetivos de: modernizagao
tecnolégica, eficiéncia administrativa, infraestrutura, equipamentos, sistemas e
servicos técnicos que ao final, beneficiaram milhdes de soteropolitanos com
servigos pulblicos mais ageis, praticos e eficientes, tais como:

a. Executou as agdes previstas para o periodo do Plano Diretor de
Tecnologia Inteligente (PDTCI);

b. Investiu em agbes para desenvolvimento de solugdes tecnologicas para
a cidade inteligente;

c. Prestou suporte a sistemas,aplicativos, portais e sites visando uma
melhor comunicagédo com o cidadao;

d. Atuou objetivando a modemizagéo da infraestrutura de Tecnologia de
Informagéao e Comunicagéo - TIC;

e. Ampliou a infraestrututa em Tecnologia de informagédo e Comunicagao -

27



TIC;
f Prestou servico de consultoria técnica na area de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagao - TIC.

Em sintese, a COGEL, como brago operacional da SEMIT, cumpriu seu papel
estratégico, trabalhando incessantemente na execucdo de servigos
fundamentais para a transformagéo digital da cidade de Salvador, de alavancar
ganhos para a administragdo como um todo, ao mesmo tempo em que oferece
beneficios diretos para a populagéo, por meio do correto emprego dos recursos,
tecnologias e informagao. Faz parte da sua missao para 2024 continuar
desenvolvendo tecnologias digitais, pois elas sao um meio que permitirdo
transformar ainda mais a infraestrutura fradicional da cidade em um
ecossistema vivo, sustentavel e resiliente que frabalha em uma via de mao
dupla, captando dados e levando beneficios para as pessoas € as empresas
que aqui vivem e trabalham.

15.DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERAGAO DPS
ADMINISTRADORES E DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL E
DE ADMINISTRAGAO

O Diretor Presidente nao recebe remuneragéo tendo em vista que acumula o
cargo de Secretario da Secretaria Municipal de Inovagao € Tecnologia —
SEMIT.

Os Diretores Técnico e de Infraestrutura e Administrativo e Financeiro recebem
remuneragdo mensal no valor de R$ 14.986,04 (quatorze mil novecentos e
oitenta e seis reais e quatro centavos), cada.

O Conselho de Administragéo é composto por 07 (sete) membros. Cada um dos
conselheiros recebe uma remuneragdo mensal de R$ 6.800,00 (seis mil e
oitocentos reais).

O Conselho Fiscal € composto por 05 (cinco) membros, com remuneragao
mensal de R$ 2.000,00 (dois mil reais) para cada conselheiro.

Atenciosamente,

ot oo

Paulo Ganem Soufo
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